
 

ϬϵͬϬϱͬϮϬϮϬ &ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&K�ĚĞƐ��ŚĞŵŝŶŽƚƐ�-��ϳ�ƉĂƐƐĂŐĞ�dĞŶĂŝůůĞ�ϳϱϬϭϰ�WĂƌŝƐ�-��Ϭϭ�ϰϬ�ϱϮ�ϴϲ�Ϭϰ�-��ĨĞĚĞƌĂƟŽŶΛĨŽ-ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ͘Ĩƌ 

WĂŶĚĠŵŝĞ�ĐŽǀŝĚ�ϭϵ 
>ĞƐ��^�d�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƉĂůŝĞƌ�
ů͛ŝŶĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ ͍ 

WŽƵƌ�&K�Đ͛ĞƐƚ�ŶŽŶ ͊ 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ŽŶƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�
ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ŐƵŝĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ŵĂŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĠŶƵƌŝĞ͘� 
�ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�&&WϮ͕�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ŐĞů�ŚǇĚƌŽ�ĂůĐŽŽůŝƋƵĞ͕�ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�
ůŝŶŐĞƩĞƐ�ǀŝƌƵĐŝĚĞƐ͕�ĞƚĐ͙͘ 

dŽƵƚ�ĐĞůĂ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ă�ƌĠĠĐƌŝƌĞ�ĂƵ�ũŽƵƌ�ůĞ�ũŽƵƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ͕�ă�ͨ ƐƵƐƉĞŶĚƌĞ ͩ�ůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Ğƚ�
ă�ĞŶǀŽǇĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 
WŽƵƌ� &K͕� ůĞ� ŵŽƚ� Ě͛ŽƌĚƌĞ� Ă� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĠƚĠ͕� Ğƚ� ƌĞƐƚĞƌĂ� ůĞ� ŵġŵĞ ͗� WƌƵĚĞŶĐĞ͕� ƉƌŽƚĠŐĞǌ� ǀŽƵƐ͕� ŶĞ� ǀŽƵƐ� ŵĞƩĞǌ� ƉĂƐ� ĞŶ� ĚĂŶŐĞƌ͘� 
>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ůĂ� ŶƀƚƌĞ� Ğƚ� ĚŽŶƚ� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ƐŽƵǀŝĞŶƚ� ƉĂƌ� ĞŶĐŚĂŶƚĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ĐƌŝƐĞ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵ�ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘ 
:ƵƐƋƵ͛ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕� ůĞƐ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ� ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕� ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ͕�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ͘ 
�ǀĞĐ�ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ĚƵ�ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ�ǀŽŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŶŽƐ�ƚƌĂŝŶƐ͘�>ĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝŶĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ͕�ŵġŵĞ�ůĞ�ƉĂƚƌŽŶĂƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
ĐŽůůĞĐƟĨƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�^E�&͕�ů͛Ă�ĠĐƌŝƚ�ĂƵ�WƌĞŵŝĞƌ�DŝŶŝƐƚƌĞ͘��Ğ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƌŽŶĚƐ�ă�ůĂ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ďůĂŶĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĂŝƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�
ŶŽƵƐ�ƌĂƐƐƵƌĞƌ͘ 

WĂƌ� ůĂ� ǀŽŝǆ� ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ĚĞ�
ƉƌĞƐƐĞ� ĚƵ� ϳ�DĂŝ͕� ŝů� Ă� ĠƚĠ� ĚĠĐŝĚĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ƚŽƵƚ�
ĂŐĞŶƚ�ĂƐƐĞƌŵĞŶƚĠ�ƐĞƌĂ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀĞƌďĂůŝƐĞƌ͘ 
sĞƌďĂůŝƐĞƌ ƋƵŽŝ ͍ ͗ 
¨ >͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ ͍� 
¨ hŶĞ� ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ƉƌĠĚŝƐĞŶƚ� ůĞƐ�

ŵĠĚŝĂƐ ͍� 
¨ hŶ� ĨŽƵůĂƌĚ� ŶŽƵĠ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ŶĞǌ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ďŽƵĐŚĞ� ƐĞƌĂ-ƚ-ŝů�

ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ ͍� 
�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŝŽŶƐ�ĞǆƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ŐĞƐƚĞƐ�
ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘ 
�Ğ�ŵġŵĞ͕�ǀĞƌďĂůŝƐĞƌŽŶƐ-ŶŽƵƐ͗ 
¨ >Ğ�ǀŽǇĂŐĞƵƌ�ƋƵŝ�ŶĞ�ůĂŝƐƐĞ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƐŝğŐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ůŝďƌĞ ͍� 
¨ �ƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞďŽƵƚ͕�ĞŶ�ŽŶƚ-ŝůƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ ͍ 
dƌŽƉ�ĚĞ�ƐƵũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ƐĂŶƐ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�
ĐĞ� ũŽƵƌ͘� �Ƶǆ� ǀƵĞƐ� ĚĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ů͛ă�ƉĞƵ�ƉƌğƐ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�
ġƚƌĞ� ĚĞ�ŵŝƐĞ͘� >ĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ƉƌŝƐĞƐ�
ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ĚĠůŝďĠƌĠĞ�
ĚĞƐ��^�d͘� 

KŶ� ŶŽƵƐ� ĞŶǀŽŝĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƐĂŶƐ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘� >ĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ� ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ƐŽŶƚ-/ůƐ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ƋƵĞ�
ĐĞƵǆ�ƵƟůŝƐĠƐ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ŐƌŝƉƉĞ�,ϭEϭ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ� ƚƵĠĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͍�EŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͘�^ĞƵů� ůĞ�
ŵĂƐƋƵĞ� &&WϮ� ĞƐƚ� ƌĞĐŽŶŶƵ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽĚĞ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů͘͘͘� 
�ƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ŽŶ�ŶŽƵƐ�ĂũŽƵƚĞ� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĂŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�
ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ� ĚĞ� ǀĞƌďĂůŝƐĞƌ� ůĞ� ŶŽŶ-ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͙� DĂůŐƌĠ� ůĞƐ� ĞīĞƚƐ� Ě͛ĂŶŶŽŶĐĞ͕� Ğƚ� ůĞƵƌƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ� ͗�ͨ� /ů� Ǉ�ĂƵƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĮůƚƌĂŐĞ�ĚĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ� ů͛ŽƌĚƌĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐĂƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ŶŽƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ŝů�Ǉ�ĞŶ�ĂƵƌĂ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ͘�ͩ͘ 

�Ƶ�ǀƵ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŝƚĠƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�Ğƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>�ϰϭϯϭ-ϭ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ͨ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ĂůĞƌƚĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�
ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚŽŶƚ�ŝů�Ă�ƵŶ�ŵŽƟĨ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ŐƌĂǀĞ�Ğƚ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ƐĂ�ǀŝĞ�ŽƵ�ƐĂ�ƐĂŶƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĚĠĨĞĐƚƵŽƐŝƚĠ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ͩ͘ 

�ůŽƌƐ ͗�EKE�ůĞƐ��^�d�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ă�ƐĞ�ƐĂĐƌŝĮĞƌ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ĨĂƵǆ-ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƐĞƵů�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ĐŽŶĮŶĞƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 
�d ͗�Kh/�ă�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕� ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�ĚĞ� ĨĂŝƚ� ůĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�Ğƚ� ůĞ�ŐĞů�ŚǇĚƌŽĂůĐŽŽůŝƋƵĞ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƐƵĸƐĂŶƚ͕�
ŐƌĂƚƵŝƚƐ�Ğƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ă�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ǀƌĂŝĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ͕�Ğƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƉƐĞƵĚŽ-ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƐĞƌĂ� ĂƉƉůŝƋƵĠ� ƋƵ͛ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ͕� Ğƚ� ĚĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��^�d͘ 


